
Eƌ͘�ϲϳ�ͮ�:ƵŶŝ�ϮϬϮϭ /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�DĞŝŶƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�dƌŽƐƚďĞƌŐĞƌ�^W� 

 �ĂƵŐĞďŝĞƚ�WĞĐŚůĞƌĂƵ�-�tĞƐƚ 
�ĞƌĞŝƚƐ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�ůĞƚǌƚĞŶ�<ŽŵŵƵŶĂůǁĂŚů�ŚĂƚ�ĚŝĞ�^W��ŝŚƌĞ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�
ŬƺŶŌŝŐĞƐ�tŽŚŶŐĞďŝĞƚ�WĞĐŚůĞƌĂƵ-tĞƐƚ�ŝŵ�WŝĞŶǌĞŶĂƵĞƌ�ǀĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƚ͘� 

�ĞǌĂŚůďĂƌĞ�tŽŚŶƵŶŐĞŶ 

�ĞǌĂŚůďĂƌĞƌ�tŽŚŶƌĂƵŵ�ƌƺĐŬƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ƵĬĞďƵŶŐ�ĚĞƐ�tĂƐƐĞƌƐĐŚƵƚǌŐĞďŝĞͲ
ƚĞƐ�ŝŶ�ŐƌĞŝĩĂƌĞ�EćŚĞ͘�tŝƌ�^ŽǌŝĂůĚĞŵŽŬƌĂƚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ĚŝĞ�ĞŝŶŵĂůŝŐĞ��ŚĂŶĐĞ�
ŶƵƚǌĞŶ�Ĩƺƌ�ǌĞŶƚƌƵŵƐŶĂŚĞ͕�ďĞǌĂŚůďĂƌĞ�tŽŚŶƵŶŐĞŶ͘ 

�ŚĂŶĐĞ�ŶƵƚǌĞŶ͕�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ��ĞƚƌĞƵƚĞƐ�tŽŚŶĞŶ�� 

�Ğƌ�ŐƌƂƘƚĞ�dĞŝů�ĚĞƐ��ĂƵůĂŶĚĞƐ�ǁƵƌĚĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŝŶ�ŵĞŝŶĞƌ��ŵƚƐǌĞŝƚ�ĞƌǁŽƌďĞŶ͘�
�ŝĞů�ǁĂƌ�ƵŶĚ�ŝƐƚ�ĂƵƐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�^ŝĐŚƚ�ĞŝŶ�ůĂŶŐĨƌŝƐƟŐĞƐ�'ĞƐĂŵƚŬŽŶǌĞƉƚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�
ƐŽǌŝĂůǀĞƌƚƌćŐůŝĐŚĞŶ�'ĞƐĐŚŽƐƐǁŽŚŶƵŶŐƐďĂƵ͘��ĞƚƌĞƵƚĞƐ�tŽŚŶĞŶ�ƐŽůůƚĞ�ƵŶďĞͲ
ĚŝŶŐƚ�ŵŝƚ�ĞŝŶŐĞƉůĂŶƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

PīĞŶƚůŝĐŚĞ��ŝƐŬƵƐƐŝŽŶ 
tĞůĐŚĞ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ŚĂƚ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚƌĂƚ�ǌƵ�ĚŝĞƐĞŵ�dŚĞŵĂ͍��ŝŶĞ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞ�
�ŝƐŬƵƐƐŝŽŶ�ĚĂƌƺďĞƌ�ĂƵĐŚ�ŵŝƚ��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ�ǀŽŶ��ƺƌŐĞƌŶ�ǁćƌĞ�ŶĂĐŚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�
�ƵīĂƐƐƵŶŐ�ƐĐŚŽŶ�ǀŽƌ��ƵĨƐƚĞůůƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ��ĞďĂƵƵŶŐƐƉůĂŶĞƐ�ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ͘�
�ŝĞ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶĞ�ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞ�sŽƌƐƚƵĚŝĞ�ĞŝŶĞƐ�ŚŝĞƐŝŐĞŶ��ƌĐŚŝƚĞŬƚĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�
:ĂŚƌ�ϭϵϵϵ�;Ɛ͘�^ŬŝǌǌĞͿ�ďŝĞƚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ŚĞƵƚĞ�ŶŽĐŚ�ĂůƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ��ŝƐŬƵƐƐŝŽŶƐͲ
ŐƌƵŶĚůĂŐĞ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�<ŽŶǌĞƉƚ�ĂŶ͘��������������������������������������������������������������������  
      �������������������������������������������������������������
tĂůƚŚĞƌ�,ĞŝŶǌĞ͕��ůƚďƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ 

�Ğƌ�dƌĂƵŶƌĞƵƚĞƌ�^ƚĂĚƚƌĂƚ�ŚĂƚ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞƌ�
^ŝƚǌƵŶŐ�Ăŵ�ϯϬ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ�ŵŝƚ�ŐƌŽƘĞƌ�
DĞŚƌŚĞŝƚ�ĚĂĨƺƌ�ŐĞƐƟŵŵƚ͕�Ĩƺƌ�ĚĂƐ��ĂƵͲ
ŐĞďŝĞƚ�^ƚŽĐŬĞƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�tŽŚŶƵŶŐƐďĂƵͲ
ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�ĚĞƐ�>ĂŶĚŬƌĞŝƐĞƐ�dƌĂƵŶͲ
ƐƚĞŝŶ�ƵŶĚ�,ĞŝŵĂƚ͘�ŚŝĞŵŐĂƵ�ŵƂŐůŝĐŚĞ�
sĂƌŝĂŶƚĞŶ�Ĩƺƌ�'ĞƐĐŚŽƐƐǁŽŚŶƵŶŐƐďĂƵ�
ĂƵƐǌƵĂƌďĞŝƚĞŶ͘� 

�Ğƌ�'ƌƵŶĚƐĂƚǌďĞƐĐŚůƵƐƐ͕�ĚŝĞ��ĞďĂƵƵŶŐ�
ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ƺďĞƌ�'ĞŶŽƐƐĞŶƐĐŚĂŌĞŶ�
ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ƺďĞƌ�WƌŝǀĂƟŶǀĞƐƚŽƌĞŶ�ĂďǌƵͲ
ǁŝĐŬĞůŶ͕�ǁƵƌĚĞ�ďĞŝ��ĚƌĞŝ�'ĞŐĞŶƐƟŵͲ
ŵĞŶ�ĂŶŐĞŶŽŵŵĞŶ͘ 

�Ɛ�ƐŽůůĞŶ�ŬĞŝŶĞ�^ŽǌŝĂůǁŽŚŶƵŶŐĞŶ͕�ƐŽŶͲ
ĚĞƌŶ�tŽŚŶƵŶŐĞŶ�ŝŵ�ŬŽŵŵƵŶĂůĞŶ�
tŽŚŶƵŶŐƐďĂƵ�ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ͘ 

�ƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�
ĐĂ͘�ϯϬ�й�ŬĂŶŶ�ƐŽ�ďĞǌĂŚůďĂƌĞƌ�tŽŚŶͲ
ƌĂƵŵ�Ĩƺƌ�ďƌĞŝƚĞ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐƐƐĐŚŝĐŚƚĞŶ�
ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ͘�   ũƐ  

/Ɛƚ�ŝŶ�dƌĂƵŶƌĞƵƚ�ŵƂŐůŝĐŚ͕�
ǁĂƐ�ŝŶ�dƌŽƐƚďĞƌŐ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞͲ
ĚĂĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚĂƌĨ͍ 

 ϮϬϮϬ� ŝƐƚ� ,ŽƌƐƚ� WĨĂŶŶĞŶƐƚĞŝŶ� ĂƵƐ�
ĚĞŵ� dƌŽƐƚďĞƌŐĞƌ� ^ƚĂĚƚƌĂƚ� ŶĂĐŚ�
ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ� Ϯϰ� :ĂŚƌĞŶ� ŝŵ� ͞^ƚĂĚƚ-
ƉĂƌůĂŵĞŶƚ͟� ĂƵƐŐĞƐĐŚŝĞĚĞŶ͘� ^Ğŝƚ-
ĚĞŵ�ƐƚĞůůƚ�Ğƌ�ƐĞŝŶĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ĚĞŵ�
^W�� KƌƚƐǀĞƌĞŝŶ� ǌƵƌ� sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘� /Ŷ�
ŵĞŚƌĞƌĞŶ� tĂŚůƉĞƌŝŽĚĞŶ� ŚĂƚ� Ğƌ�
ƐŝĐŚ� ŝŶ� ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ� �ƵƐ-
ƐĐŚƺƐƐĞŶ� � Ĩƺƌ�ĚŝĞ�dƌŽƐƚďĞƌŐĞƌ��ƺƌͲ
ŐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ��ƺƌŐĞƌ�ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ͘ 

,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ� �ĂŶŬ� Ĩƺƌ� �ĞŝŶĞŶ�
ƵŶĞƌŵƺĚůŝĐŚĞŶ��ŝŶƐĂƚǌ͊ 



�,/�D'�h͕�ĂďĞƌ�ďĞǌĂŚůďĂƌ͊ 

�ĞǌĂŚůďĂƌĞƐ�tŽŚŶĞŶ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^W��ƐĐŚŽŶ�ŝŵŵĞƌ�ĞŝŶ�<ĞƌŶƚŚĞŵĂ͕�ĚĞŶŶ�
ĚĂƐ� WƌŽďůĞŵ�ĚĞƌ�tŽŚŶƵŶŐƐŬŶĂƉƉŚĞŝƚ� ĞǆŝƐƟĞƌƚ� ŶŝĐŚƚ� ĞƌƐƚ� ƐĞŝƚ� ŐĞƐƚĞƌŶ͘�
:ĞĚŽĐŚ� ƐƉŝƚǌƚ� ƐŝĐŚ� ĚŝĞ� ^ŝƚƵĂƟŽŶ� ŝŵ� ŐĞƐĂŵƚĞŶ� >ĂŶĚŬƌĞŝƐ� ŝŵŵĞƌ� ĚĞƵƚůŝͲ
ĐŚĞƌ�ǌƵ͘��ŝĞ�WƌĞŝƐĞ�Ĩƺƌ�'ƌƵŶĚƐƚƺĐŬĞ�ŽĚĞƌ�ĚŝĞ�DŝĞƚƉƌĞŝƐĞ�Ĩƺƌ�tŽŚŶƵŶŐĞŶ�
ƐƚĞŝŐĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�ŐƌŽƘĞŶ�^ƚćĚƚĞŶ�ŝŵŵĞƌ�ƌĂƐĂŶƚĞƌ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�
ŝŶ� ĚĞŶ� ůćŶĚůŝĐŚĞŶ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŶ͕� ƐŽĚĂƐƐ� ĚŝĞ� tŽŚŶƵŶŐƐŶŽƚ� ǌƵŶĞŚŵĞŶĚ�
ĂůůĞ� �ůƚĞƌƐŐƌƵƉƉĞŶ� ďĞƚƌŝŏ͘� hŵ� ĚŝĞƐĞƌ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ� ĞŶƚŐĞŐĞŶǌƵǁŝƌŬĞŶ͕�
ĂƌďĞŝƚĞƚ�ĚŝĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ͣ�ŚŝĞŵŐĂƵ͕�ĂďĞƌ�ďĞǌĂŚůďĂƌ͊͞�ƐĞŝƚ�,ĞƌďƐƚ�ŝŶƚĞŶƐŝǀ�
ĂŶ� ĚŝĞƐĞŵ� dŚĞŵĂ͘� ^Ž�ǁƵƌĚĞ� ĞŝŶ� &ƌĂŐĞďŽŐĞŶ� Ĩƺƌ� ĂůůĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŶ� ĚĞƐ�
>ĂŶĚŬƌĞŝƐĞƐ�ĞƌƐƚĞůůƚ�ƵŶĚ�ǀĞƌƐĞŶĚĞƚ͕�ĚĂŵŝƚ��ĚŝĞ�ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚĞ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ŝŵ�
>ĂŶĚŬƌĞŝƐ�ŐƌƵŶĚůĞŐĞŶĚ�ƵŶƚĞƌƐƵĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘� 

'ĞĨƌĂŐƚ� ǁƵƌĚĞ� ŶĂĐŚ� ŐĞŶĂƵĞŶ� �ĂŚůĞŶ� ǀŽŶ�tŽŚŶƵŶŐƐďĞƐƚćŶĚĞŶ� ŝŶ� ƂīĞŶƚůŝĐŚĞƌ� ,ĂŶĚ͕� ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ� ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ� ŝŶ� ĚĞƌ�
<ŽŵŵƵŶĞ͘��ƵƘĞƌĚĞŵ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞ�EƵƚǌƵŶŐ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞƌ� &ƂƌĚĞƌŵŝƩĞů�ƵŶĚ�ĚŝĞ�sŽƌŐĞŚĞŶƐǁĞŝƐĞ�ďĞŝ� ĚĞƌ�sĞƌŐĂďĞ�ǀŽŶ�
'ƌƵŶĚƐƚƺĐŬƐĂŶĨƌĂŐĞŶ�ĞƌŵŝƩĞůƚ͘� 

sŝĞůĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ŬĞŶŶĞŶ�ǁĞĚĞƌ�ŝŚƌĞŶ�tŽŚŶƵŶŐƐďĞƐƚĂŶĚ�ŶŽĐŚ�ĚĞŶ�tŽŚŶƵŶŐƐďĞĚĂƌĨ 

�ƵīćůůŝŐ�ďĞŝ� ĚĞƌ��ƵƐǁĞƌƚƵŶŐ�ǁĂƌ� ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ͕�ĚĂƐƐ� ĞŝŶ�'ƌŽƘƚĞŝů� ĚĞƌ� ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ�<ŽŵŵƵŶĞŶ�ŬĞŝŶĞ��ƵƐƐĂŐĞŶ�
ǌƵŵ� ŐĞŶĂƵĞŶ�tŽŚŶƵŶŐƐďĞĚĂƌĨ� ŝŶ� ŝŚƌĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ƚƌĞīĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͘ � �ŝŶ� sĞƌŐůĞŝĐŚ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ�tŽŚŶƵŶŐƐďĞĚĂƌĨ� ƵŶĚ�
ĚĞŵ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ��ĞƐƚĂŶĚ�ĂŶ�tŽŚŶƌĂƵŵ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ǁćƌĞ�ŚŝĞƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WůĂŶƵŶŐ�ŶĞƵĞƌ�tŽŚŶƉƌŽũĞŬƚĞ�ƵŶĞƌůćƐƐůŝĐŚ͘ 

�ĂƐ��ŝĞů�ĚĞƌ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ŝƐƚ�ĞƐ͕�ĞŝŶĞ�ŐƌƵŶĚůĞŐĞŶĚĞ��ĞďĂƩĞ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�tŽŚŶƵŶŐƐŶŽƚƐƚĂŶĚ�ŝŵ�>ĂŶĚŬƌĞŝƐ�dƌĂƵŶƐƚĞŝŶ�ĂŶǌƵͲ
ƐƚŽƘĞŶ͕�ĚŝĞ�ĂƵĐŚ�ůĂŶŐĨƌŝƐƟŐ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ŽŵŵƵŶĞŶ�ǁĞŝƚĞƌ�ŐĞĨƺŚƌƚ�ǁŝƌĚ͘��ƵƐ�ĚŝĞƐĞŵ�'ƌƵŶĚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�sĞƌĂŶƐƚĂůͲ
ƚƵŶŐĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ͘��ĞƌĞŝƚƐ�ǀŽƌ�ĞŝŶŝŐĞŶ�tŽĐŚĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚŝĞ�ĞƌƐƚĞŶ��ƌŐĞďŶŝƐƐĞ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�&ƌĂŐĞďŽŐĞŶĂŬƟŽŶ�ǀŽƌŐĞƐƚĞůůƚ�
ƵŶĚ�ĚŝƐŬƵƟĞƌƚ͘��ŵ�ϯϭ͘Ϭϱ͘� ĨĂŶĚ�ĚŝĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ͣ�ŚŝĞŵŐĂƵ͕�ĂďĞƌ�ďĞǌĂŚůďĂƌ��ĞŝƐƉŝĞů�'ƌĂƐƐĂƵ͞�ŵŝƚ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�
^ƚĞĨĂŶ�<ĂƩĂƌŝ�ƐƚĂƩ͕�ŝŶ�ĚĞŵ�Ğƌ�ĚŝĞ��ŶƐćƚǌĞ�Ĩƺƌ�ďĞǌĂŚůďĂƌĞƐ�tŽŚŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�DĂƌŬƚŐĞŵĞŝŶĚĞ�ǀŽƌƐƚĞůůƚĞ͘��ƌ�ůĞŐƚĞ�ƵŶƚĞƌ�
ĂŶĚĞƌĞŵ�ĚĂƌ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�'ƌĂƐƐĂƵ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĞŝŶĞƌ�ŬŽŶƐĞƋƵĞŶƚĞŶ�sĞƌŐĂďĞ�ŝŵ��ŶƐŝĞĚůƵŶŐƐŵŽĚĞůů͕�ĚĞƌǌĞŝƚ�ĂůƐ�
ƉŽƐŝƟǀĞƐ��ĞŝƐƉŝĞů�ĚŝĞŶƚ͘��ŬƚƵĞůů�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶ�'ƌĂƐƐĂƵ�ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ��ĂƵŐƌƵŶĚƐƚƺĐŬĞ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ��ŝŶĨĂŵŝůŝĞŶŚćƵƐĞƌ�
ǀĞƌŐĞďĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ŶƵƌ�ŶŽĐŚ�ŝŶ�&Žƌŵ�ǀŽŶ��ǁĞŝĨĂŵŝůŝĞŶŚćƵƐĞƌŶ͘ 

�ĞƚƌĞƵƚĞƐ�tŽŚŶĞŶ�ŝƐƚ�ͣDĂŶŐĞůǁĂƌĞ͞ 

,ĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ�ƐŝŶĚ�ĂůůĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞŶ�Ăŵ�ϯϬ͘Ϭϲ͘�ǌƵƌ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ǌƵƌ�ƐŽǌŝĂůŐĞƌĞĐŚƚĞŶ��ŽĚĞŶŶƵƚǌƵŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�
KďĞƌďƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�ǀŽŶ��ĂĐŚĂƵ� -� &ůŽƌŝĂŶ�,ĂƌƚŵĂŶŶ͘��ŝĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ĮŶĚĞƚ�ƺďĞƌ��ŽŽŵ�ƐƚĂƩ�ƵŶĚ�ǁŝƌĚ�ƉĞƌ�&ĂĐĞͲ
ďŽŽŬ� ůŝǀĞ�ƺďĞƌƚƌĂŐĞŶ͘� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǌƵƌ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�ĚĞƌ�^W��dƌĂƵŶƐƚĞŝŶ͕ &ĂĐĞďŽŽŬ�ƵŶĚ�
/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ĞŝŶŐĞƐĞŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�,ŝĞƌ�ƐƚĞŚĞŶ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ďĞŝĚĞŶ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ŶŽĐŚ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬƐƉĚ-ŬƌĞŝƐ-ƚƌĂƵŶƐƚĞŝŶ͘ĚĞͬƉŽůŝƟŬͬĂƌďĞŝƚƐŬƌĞŝƐĞͬĐŚŝĞŵŐĂƵ-ĂďĞƌ-ďĞǌĂŚůďĂƌͬ 

ηĐŚŝĞŵŐĂƵĂďĞƌďĞǌĂŚůďĂƌ 

&ĂĐĞďŽŽŬ�ƵŶƚĞƌ�^W��>ĂŶĚŬƌĞŝƐ�dƌĂƵŶƐƚĞŝŶ         Ěďͬ�ƐƉ 

                 



�ŝĞ�<ůŝŵĂŬƌŝƐĞ�ďĞŬćŵƉĨĞŶ�-�ĂďĞƌ�ƐŽǌŝĂů�ŐĞƌĞĐŚƚ 

<ĂƵŵ�ĞŝŶ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞƐ�dŚĞŵĂ�ďĞƐĐŚćŌŝŐƚ�ĚŝĞ�:ƵŐĞŶĚ�ƐŽ�ƐĞŚƌ�ǁŝĞ�ĚŝĞ�<ůŝŵĂŬƌŝƐĞ͘� ��ƵĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�:ƵƐŽƐ�ƐŝŶĚ�ĚĞƌ�<ůŝŵĂͲ
ǁĂŶĚĞů�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ŶĞƌŐŝĞǁĞŶĚĞ�ĚŝĞ�ǌĞŶƚƌĂůĞŶ�&ƌĂŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ĞƐ�ŝŶ��ƵŬƵŶŌ�ǌƵ�ůƂƐĞŶ�Őŝůƚ͘��ĂďĞŝ�ƐĞŚĞŶ�ǁŝƌ�:ƵƐŽƐ�ĚŝĞ�ZĞĚƵŬͲ
ƟŽŶ�ĚĞƌ��KϮ-�ŵŝƐƐŝŽŶĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĂůƐ�ĞŝŶĞ��ůŽĐŬĂĚĞ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞ��ŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶŐ�ǀŽŶ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ĂůƐ�
ĞŝŶĞ� �ŚĂŶĐĞ͘� PŬŽůŽŐŝĞ� ƵŶĚ� PŬŽŶŽŵŝĞ� ƐŽůůĞŶ� ǌƵƐĂŵŵĞŶ� ŐĞĚĂĐŚƚ� ǁĞƌĚĞŶ͕� Ƶŵ� ŶŝĐŚƚ� ŶƵƌ� ĚĂƐ� <ůŝŵĂ� ůĂŶŐĨƌŝƐƟŐ� ǌƵ�
ƐĐŚƺƚǌĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶƚĂŬƚĞ�PŬŽƐǇƐƚĞŵĞ�ǌƵ�ƐŝĐŚĞƌŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ĂƵĨ�ůĂŶŐĞ�^ŝĐŚƚ��ĞƐĐŚćŌŝŐƵŶŐ�ƵŶĚ�tŽŚůƐƚĂŶĚ�ǌƵ�ĞƌŚĂůͲ
ƚĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵƐǌƵďĂƵĞŶ͘��ŝĞ��ŶĞƌŐŝĞǁĞŶĚĞ�ŵƵƐƐ�ĂůƐ�ŐĂŶǌĞŝŶŚĞŝƚůŝĐŚĞƐ�WƌŽũĞŬƚ�ĂůůĞ�^ĞŬƚŽƌĞŶ�ǀŽŶ�^ƚƌŽŵ͕�ƺďĞƌ�tćƌŵĞ�
ƵŶĚ�sĞƌŬĞŚƌ�ďŝƐ�ŚŝŶ�ǌƵƌ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞŶ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�&ŽŬƵƐ�ŶĞŚŵĞŶ͘� 

�ůĞŬƚƌŽŵŽďŝůŝƚćƚ�ƵŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ��ŶƚƌŝĞďĞ�ŵƺƐƐĞŶ�ŐĞǌŝĞůƚ� ǀŽƌĂŶŐĞƚƌŝĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ůůĞƌĚŝŶŐƐ�ŵƵƐƐ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ŚŝĞƌ�
ĚĂƌĂƵĨ� ŐĞĂĐŚƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕� ĚĂƐƐ� 	ƌŵĞƌĞ� ŶŝĐŚƚ� ďĞŶĂĐŚƚĞŝůŝŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� �Ğƌ� �ƵŐĂŶŐ� ǌƵ�DŽďŝůŝƚćƚ� ĚĂƌĨ� ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞ�hŶͲ
ŐůĞŝĐŚŚĞŝƚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ǌĞŵĞŶƟĞƌĞŶ�ŽĚĞƌ�ŐĂƌ�ǀĞƌƐĐŚćƌĨĞŶ͘��ĞƐŚĂůď�ƐĞƚǌĞŶ�ǁŝƌ�:ƵƐŽƐ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŶ�ŇćĐŚĞŶĚĞĐŬĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ůćŶͲ
ŐĞƌĨƌŝƐƟŐ�ĨĂŚƌƐĐŚĞŝŶůŽƐĞŶ�PWEs͘��Ğŝŵ�dŚĞŵĂ��ƌŶćŚƌƵŶŐƐ-�ƵŶĚ��ŐƌĂƌƉŽůŝƟŬ�ĨŽƌĚĞƌŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞ��ďŬĞŚƌ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ŝŶĚƵƐƚͲ
ƌŝĞůůĞŶ�dŝĞƌƉƌŽĚƵŬƟŽŶ�ŚŝŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ďćƵĞƌůŝĐŚĞŶ͕�ƌĞŐŝŽŶĂůĞŶ�ƵŶĚ�ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚ�ǀĞƌƚƌćŐůŝĐŚĞŶ�>ĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂŌ͘��ƌŵƂŐůŝĐŚƚ�
ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ�ĚŝĞƐ�ŵŝƚ��ŐƌĂƌƐƵďǀĞŶƟŽŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ŐĞǌŝĞůƚ�ĂŶ�ƐŽǌŝĂůĞ�ƵŶĚ�ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞ�<ƌŝƚĞƌŝĞŶ�ŐĞďƵŶĚĞŶ�ƐŝŶĚ͘��ƵĐŚ�ŚŝĞƌ�
Őŝůƚ͗��ƵĐŚ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ�ŬůĞŝŶĞƌĞŵ��ŝŶŬŽŵŵĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ�ƐŝĐŚ�ŐĞƐƵŶĚĞ�ƵŶĚ�ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ�WƌŽĚƵŬƚĞ�ůĞŝƐƚĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ͘� 

�ŝĞ��ƵŶĚĞƐǀŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ�ĚĞƌ�:ƵƐŽƐ͕�:ĞƐƐŝĐĂ�ZŽƐĞŶƚŚĂů� ĨŽƌĚĞƌƚ͗�ͣtĞŶŶ�ǁŝƌ�ǁŽůůĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ĂůƐ� /ŶĚƵƐƚƌŝĞƐƚĂŶĚŽƌƚ�ǁĞŝͲ
ƚĞƌŚŝŶ�ĞŝŶĞ��ƵŬƵŶŌ�ŚĂďĞŶ͕�ĚĂŶŶ�ŵƺƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ũĞƚǌƚ�ƵŵďĂƵĞŶ͘͞���ŝĞ�:ƵƐŽƐ�ĂůƐ�EĂĐŚǁƵĐŚƐŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƌ�^W��ƐŽůůĞŶ�
ĚĂďĞŝ�ĞŝŶĞ�ǁŝĐŚƟŐĞ�ZŽůůĞ�ƐƉŝĞůĞŶ͘��ĞƐŚĂůď�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϴϬ�:ƵƐŽƐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ƵŶĚĞƐƚĂŐ�ŬĂŶĚŝĚŝĞƌĞŶ͘ 

tĞŶŶ� ĂƵĐŚ� ĚƵ� ĚŝĐŚ� ƉŽůŝƟƐĐŚ� ĞŶŐĂŐŝĞƌĞŶ�ǁŝůůƐƚ� ƵŶĚ�Ěŝƌ� ƵŶƐĞƌĞ�'ƌƵŶĚǁĞƌƚĞ� ^ŽůŝĚĂƌŝƚćƚ͕� &ƌĞŝŚĞŝƚ� ƵŶĚ�'ĞƌĞĐŚƟŐŬĞŝƚ�
ŐĞŶĂƵƐŽ�Ăŵ�,ĞƌǌĞŶ�ůŝĞŐĞŶ�ǁŝĞ�ƵŶƐ͕�ĚĂŶŶ�ƐĐŚƌĞŝď�ƵŶƐ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ĞŝŶĞ�EĂĐŚƌŝĐŚƚ�ĂƵĨ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ŽĚĞƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘��ůƚĞƌŶĂͲ
Ɵǀ�ŬĂŶŶƐƚ�ĚƵ�ƵŶƐ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ĚŝƌĞŬƚ�ĂŶƐĐŚƌĞŝďĞŶ͗� 

ũƵƐŽƐΛƐƉĚ-ŬƌĞŝƐ-ƚƌĂƵŶƐƚĞŝŶ͘ĚĞ͘ 

tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ƺďĞƌ�ŶĞƵĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ͊�           Ăǁ 

 

<ƵƌǌĂƌďĞŝƚ�ƐŝĐŚĞƌƚ�DŝůůŝŽŶĞŶ��ƌďĞŝƚƐƉůćƚǌĞ͗��ƌďĞŝƚƐŵŝŶŝƐƚĞƌ�,Ğŝů�����
ǀĞƌůćŶŐĞƌƚ�ĚŝĞ�ĞƌůĞŝĐŚƚĞƌƚĞ�<ƵƌǌĂƌďĞŝƚ�ŶƵŶ�ďŝƐ��ŶĚĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ� 

�ƵĨ��ƌƵĐŬ�ĚĞƌ�^W��ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŽƌŽŶĂ-<ƌŝƐĞ�ŐĞůƚĞŶĚĞŶ��ƌůĞŝĐŚƚĞƌƵŶŐĞŶ�
ďĞŝ�ĚĞƌ�<ƵƌǌĂƌďĞŝƚ�ǌƵŶćĐŚƐƚ�Ĩƺƌ�ǁĞŝƚĞƌĞ�ĚƌĞŝ�DŽŶĂƚĞ�ŐĞǁćŚƌƚ͘�ͣtŝƌ�ǀĞƌůćŶŐĞƌŶ�
ĚŝĞ� ĚĞƌǌĞŝƟŐĞŶ� ZĞŐĞůŶ� ĚĞƌ� <ƵƌǌĂƌďĞŝƚĞƌŐĞůĚǀĞƌŽƌĚŶƵŶŐ� ǌƵŶćĐŚƐƚ� ďŝƐ� �ŶĚĞ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�tĞŶŶ�ĞƐ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ� ŝƐƚ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�ĂƵĐŚ�ǁĞŝƚĞƌ�
ǀĞƌůćŶŐĞƌŶ͕͞� ƐĂŐƚĞ��ƌďĞŝƚƐŵŝŶŝƐƚĞƌ�,ƵďĞƌƚƵƐ�,Ğŝů� ;^W�Ϳ�ĚĞŵ�ZĞĚĂŬƟŽŶƐŶĞƚǌͲ
ǁĞƌŬ� �ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ͘� �ĂƐ� Őŝďƚ� ĚĞŶ� hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞƌ� ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞŶ� WŚĂƐĞ�
WůĂŶƵŶŐƐƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�ƵŶĚ�WĞƌƐƉĞŬƟǀĞ͘� 

 
EĂĐŚ�ũĂŚƌĞůĂŶŐĞŶ�sĞƌŚĂŶĚůƵŶŐĞŶ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�ĨƺŚƌĞŶĚĞŶ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞŶĂͲ
ƟŽŶĞŶ�ďĞŝŵ�'-ϳ-dƌĞīĞŶ��ŶĨĂŶŐ�:ƵŶŝ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ�ĂƵĨ�ǁŝĐŚƟŐĞ�WĨĞŝůĞƌ�ĞŝŶĞƌ�
ǁĞůƚǁĞŝƚĞŶ� ^ƚĞƵĞƌƌĞĨŽƌŵ� ŐĞĞŝŶŝŐƚ͘� �ƵŶĚĞƐĮŶĂŶǌŵŝŶŝƐƚĞƌ� KůĂĨ� ^ĐŚŽůǌ�
;^W�Ϳ͕� ĚĞƌ� ĞŝŶĞƌ� ĚĞƌ�ŵĂƘŐĞďůŝĐŚĞŶ� /ŶŝƟĂƚŽƌĞŶ� ŝƐƚ͕� ďĞǌĞŝĐŚŶĞƚĞ� ĚĞŶ� �ĞͲ
ƐĐŚůƵƐƐ�ĂůƐ ͣŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚ͘͞�ͣ<ŽŶǌĞƌŶĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ� ŝŶ�ĚĞƌ�>ĂŐĞ�ƐĞŝŶ͕�
ƐŝĐŚ�ŝŚƌĞƌ�^ƚĞƵĞƌƉŇŝĐŚƚ�ĚĂĚƵƌĐŚ�ǌƵ�ĞŶƚǌŝĞŚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ŝŚƌĞ�'ĞǁŝŶŶĞ�ŐĞͲ
ƐĐŚŝĐŬƚ�ŝŶ�EŝĞĚƌŝŐƐƚĞƵĞƌůćŶĚĞƌ ǀĞƌƐĐŚŝĞďĞŶ͘͞ 



 /ŵƉƌĞƐƐƵŵ 

 

ǁǁǁ͘ƐƉĚ-ƚƌŽƐƚďĞƌŐ͘ĚĞ 
ŬŽŶƚĂŬƚΛƐƉĚ-ƚƌŽƐƚďĞƌŐ͘ĚĞ 

,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ�ƵŶĚ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ  ͗
^W��KƌƚƐǀĞƌĞŝŶ�dƌŽƐƚďĞƌŐ 
,ĂŶƐ-DŝĐŚĂĞů�tĞŝƐŬǇ 
�ůŝŶĚƌĞŝƚĞƌ�^ƚƌ͘�Ϯϭ 

ϴϯϯϬϴ�dƌŽƐƚďĞƌŐ 

^ŽǌŝĂůĞ�WŽůŝƟŬ�Ĩƺƌ��ŝĐŚ 

tŝƌ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�WĂƌƚĞŝ͕�ĚŝĞ�ƐŽǌŝĂůĞ�'ĞƌĞĐŚƟŐŬĞŝƚ�ƵŶĚ�<ůŝŵĂƐĐŚƵƚǌ�ǌƵƐĂŵŵĞŶďƌŝŶŐƚ͘��ĂƐ��ƵŶĚĞƐǀĞƌĨĂƐƐƵŶŐƐŐĞƌŝĐŚƚ�ŚĂƚ�
ďĞƐƚćƟŐƚ͕�ǁŽĨƺƌ�ǁŝƌ�ŵŝƚ��ůŝĐŬ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�<ůŝŵĂǌŝĞůĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŽĂůŝƟŽŶ�ŝŵŵĞƌ�ŐĞŬćŵƉŌ�ŚĂďĞŶ͘ 
 
hŵǁĞůƚŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶ�^ǀĞŶũĂ�^ĐŚƵůǌĞ�ƵŶĚ�&ŝŶĂŶǌŵŝŶŝƐƚĞƌ�KůĂĨ�^ĐŚŽůǌ�ŚĂďĞŶ�ĚĞƐŚĂůď�ĞŝŶĞŶ��ŶƚǁƵƌĨ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�ŶĞƵĞƐ�<ůŝŵĂͲ
ƐĐŚƵƚǌŐĞƐĞƚǌ�ǀŽƌŐĞůĞŐƚ͘��ƌ�ĞŶƚƐƉƌŝĐŚƚ�ŝŵ�tĞƐĞŶƚůŝĐŚĞŶ�ĚĞŵ�ƵƌƐƉƌƺŶŐůŝĐŚĞŶ��ŶƚǁƵƌĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�hŵǁĞůƚŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶ͕�ĚĞƌ�
ŵŝƚ�ĚĞƌ�hŶŝŽŶ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ�ǁĂƌ͘��ŝĞ�sŽƌŐĂďĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ƵƐƐƚŽƘ�ǀŽŶ�dƌĞŝďŚĂƵƐŐĂƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚĂƌŝŶ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�ǀĞƌͲ
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ŐĂŶǌ�ŬŽŶŬƌĞƚ͗ 

ϲϱ�й��KϮ-DŝŶĚĞƌƵŶŐ�ďŝƐ�ϮϬϯϬ�;ƐƚĂƩ�ϱϱ�йͿ 
ϴϴ�й��KϮ-DŝŶĚĞƌƵŶŐ�ďŝƐ�ϮϬϰϬ 
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ǁĞƌĚĞŶ͕�ĞƚǁĂ�ǁĞŝů�Ğƌ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ��ŶĞƌŐŝĞǁĞŶĚĞ�ŶŝĐŚƚ�ůĞŝƐƚĞŶ�ŬĂŶŶ͘� 
 
KůĂĨ�^ĐŚŽůǌ�ŚĂƚ�ǌƵ�ZĞĐŚƚ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞƌ�ZĞĚĞ�ĂƵĨ�ĚĞŵ��ƵŶĚĞƐƉĂƌƚĞŝƚĂŐ�ďĞƚŽŶƚ͗�ͣ^ƚƌŽŵ�ŵƵƐƐ�ĂƵĐŚ�ďŝůůŝŐĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ĞƐͲ
ŚĂůď�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ��ƺƌŐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ��ƺƌŐĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�>ĞŐŝƐůĂƚƵƌƉĞƌŝŽĚĞ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�<ŽƐƚĞŶ�ĚĞƌ���'–hŵůĂŐĞ�
ĞŶƚůĂƐƚĞŶ͘��ŝŶĞ��ƵƌĐŚƐĐŚŶŝƩƐĨĂŵŝůŝĞ�ƐƉĂƌƚ�ĚĂŵŝƚ�ϯϬϬ��ƵƌŽ�ŝŵ�:ĂŚƌ͘͞ 
 
,ƵďĞƌƚƵƐ�,Ğŝů�ŚĂƚ�ĂƵƘĞƌĚĞŵ�ĞŝŶĞŶ��ŶƚǁƵƌĨ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�WŇĞŐĞ-dĂƌŝŌƌĞƵĞ-'ĞƐĞƚǌ�ǀŽƌŐĞůĞŐƚ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ��ĞǌĂŚůƵŶŐ�ƵŶĚ��ƌͲ
ďĞŝƚƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ŝŵ�WŇĞŐĞďĞƌĞŝĐŚ�ǌƵ�ǀĞƌďĞƐƐĞƌŶ͘��ŝĞ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�^W��ǀŽƌŐĞƐĐŚůĂŐĞŶĞ��ůůŐĞŵĞŝŶǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚŬĞŝƚƐĞƌŬůćͲ
ƌƵŶŐ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ��ĞƌĞŝĐŚ�ǁĂƌ�ůĞŝĚĞƌ�Ăŵ�sĞƚŽ�ĚĞƌ�ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ�dƌćŐĞƌ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�tŝĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŐƌŽƘĞƌ�ƉƌŝǀĂƚĞƌ��ƌďĞŝƚŐĞͲ
ďĞƌǀĞƌďćŶĚĞ�ŐĞƐĐŚĞŝƚĞƌƚ�ŝƐƚ͘� 
 
�ŝĞƐĞ�ďĞŝĚĞŶ��ĞŝƐƉŝĞůĞ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WŽůŝƟŬ�ǌĞŝŐĞŶ͗�tŝƌ�ƐƚĞŚĞŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ͕�ĚŝĞ�ǀŽŶ�ŐĞŐĞŶƐĞŝƟŐĞŵ�ZĞƐƉĞŬƚ�ŐĞͲ
ƉƌćŐƚ�ŝƐƚ͘�ZĞƐƉĞŬƚ͕�ĚĞƌ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ŝŵ�hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�hŵǁĞůƚ�ǌĞŝŐƚ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ďĞƐͲ
ƐĞƌĞŶ�>ƂŚŶĞŶ�ƵŶĚ�ĨĂŝƌĞŶ��ƌďĞŝƚƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ͘� 
 
/ŚƌĞ��ćƌďĞů�<ŽŇĞƌ 
^W�-�ƵŶĚĞƐƚĂŐƐĂďŐĞŽƌĚŶĞƚĞ 

 ^W��ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ĚŝĞ��ŽƐŶŝĞŶŚŝůĨĞ�>ĂƵƚůŽƐ�Ğ͘�s͘ � 
/Ŷ�ĚĞƌ�ůĞƚǌƚĞŶ��ƵƐŐĂďĞ�ƵŶƐĞƌĞƐ�WŝĞŶǌĞŶĂƵĞƌƐ�ŚĂƩĞŶ�ǁŝƌ�ǌƵ�^ƉĞŶĚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ŽƐŶŝͲ
ĞŶŚŝůĨĞ� >ĂƵƚůŽƐ� Ğ͘s͘� ŝŶ� dƌŽƐƚďĞƌŐ� ĂƵĨŐĞƌƵĨĞŶ͘� �ŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ� ĚĞƐ� ^W�� sŽƌƐƚĂŶĚƐ�
ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�ƐƉŽŶƚĂŶ�ďĞƌĞŝƚ�ĞƌŬůćƌƚ͕�ƐĞůďƐƚ�ĚŝĞ��ƌŝĞŌĂƐĐŚĞ�ǌƵ�ǌƺĐŬĞŶ�ƵŶĚ�ĞƐ�ŬĂŵĞŶ�
ϲϬϬ��ƵƌŽ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ŽƐŶŝĞŶŚŝůĨĞ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘�^W�-sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ�,ĂŶƐ-DŝĐŚĂĞů�tĞŝƐŬǇ�
ƺďĞƌŐĂď�ĚŝĞ�^ƉĞŶĚĞ�ŝŶ�ďĂƌ�ĂŶ��ĞƌŶĚ�<ĂŵĂŶŶ͕��ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ�ĚĞƐ�sĞƌĞŝŶƐ͘��Ğƌ�
sĞƌĞŝŶ�ĨćŚƌƚ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�ĂŶ�ĚŝĞ�ďŽƐŶŝƐĐŚ-ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ƌĞŶǌĞ�ƵŶĚ�ŚŝůŌ�ĚŽƌƚ�ŵŝƚ�>ĞͲ
ďĞŶƐŵŝƩĞůŶ͕�<ůĞŝĚƵŶŐ�ƵŶĚ�DĞĚŝŬĂŵĞŶƚĞŶ�ĚĞŶ�ĚŽƌƚ�ŐĞƐƚƌĂŶĚĞƚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�
ǀĞƌĚŝĞŶƚ�ƵŶƐĞƌĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͘ 
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